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AHAJIN3A
TPOLUKOBA

N KOPUCTU
YNIATAHA'Y
PAHU PACT U
PA3BOJ AJELE
Y PENYBJIMUW
CPIICKOJ

OBaj caxeTak faje npernep OeTasbHOr crlyyaja ynarara
Y paHu pacT u pa3Boj gjeue y Peny6nuum Cpnckoj (PC).
Kpo3 aHanusy TpoLiKoBa U KOPUCTK, OBO UCTPaXMBaH-e
OTKpWIIO je fa je noBehare MHTEpBeHLMja y TpU
HajBaXxHuja cekTopa PPP-a — 3gpaBJ/be U npexpaHa,
obpasoBatbe, U coLujanHa 3awTuTa — 6uno Beoma
UCMNaTUBO U KaTanMTUUYKK DOKYCUPaHO Ha ynarame.
Hapasbe, 0BO je fano aHanu3y TPOLUKOBA HefJjeNoBaka
Ja 6U ce npMKa3ao eKOHOMCKM TPOLUAK Heynaraka y
PPP. CBpxa oBor fokasa je nogpLuKa 3aroBapatby 1
JOHoLEeHEe 0AyKa Y HacTojakby Aa ce npowmpu obyxeat
MHTepBeHUMja BUTHMX 3a pPa3Boj U OCTBapMUBaH-€e Nnpasa
Ajeue y PC-y. YpaheHa je cTyguja usBog/bMBOCTH

Koja je npuMmjep 3a jegaH rpag y PC-y — bujerbuHy, aa

61 ce U3HMjenu NnapaMeTpu yHyTap Kojux 6u ce oBa
MHBECTULMja MOra Of4PXUBO NPOBECTU.

PaHo gjeTucTBO je cha3a y XXMBOTHOM BUjeKy Koja ce
npoTexe og 3auyeha fo y3pacTta op 6 roguHa. Tokom Tor
paspnobiba, gujete he npohu kpos 6p3n paseoj, cTuuyhu
hu3MUKe, KOTHUTUBHE, MOTOPUYKE, MCUXO-EMOLIMOHANHE
1 coumjanHe BjewTMHe. OBMMHaA UCTpaXuBarba yKasyjy
[la je TO TpeHyTaK y XXMBOTHOM BUjeKY y KOjeM CY
mMoryhHocTy 3a Jbyacku passoj Hajeehe (CejeTcka GaHka
2016). YTBpheHo je fa ynarawa y paHu pacT 1 pa3Boj
(PPP) umajy pasnuumTe yTulaje — of nobosbluarba
3[1paBCTBEHMX pe3ynTaTta, nobosbluarba yuera,
CMatbeHba HepaBHOMPaBHOCTH A0 noBeharba LOXUBOTHE
3apage. 3aTo ynarare y PPP nma cmucna jep je KibyyHo
3a MakcMMU3uparbe pa3Boja U 0CTBapuBambe fjeyjux
npa.a.
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CJ/IUKA 1: XEKMAHOBA KPUBA

AHAJTN3A TPOLLIKOBA U KOPUCTW YJIATAHSA Y PAHU PACT U PA3BOJ [ JELIE

MoBpaT Ha ynaratbe: EKOHOMCKM yTULaj ynarama y yYerse Y paHoM AjeTUHCTBY.

lNMpeHaTanHu
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CTapere 1 cMatbuBak-e nomnynawuje BenuKu je npobnem
3a eKOHOMCKM U ApyLuTBeHu pa3Boj PC-a. O 2002,
yKynaH 6poj CTaHOBHMKA CBaKe roAunHe onaga, a o
2021. camo 13% nonynaumje PC-a uma marbe og 15
roauHa. LLiTaBuLle, CTAaHOBHULLTBO ce CMakbyje 360r
BMCOKOTI HMBOa eMurpauuje mehy nopoguuama n fobpo
obpasoBaHuM mnaguma (YHULLE® 2020). OHo wTo
oTexaBa oBaj Npobsiem je To fa PC Takohe nma jenHy og
HajHWXMX CToMa HaTanuMTeTa Ha ceujeTy. Y 2020,y PC-y
je xuBjeno oko 56.250 gjeue fo 6 rogmHa cTapocTy, a

Ta undpa he ce cMarbuTH Ha oko 40.676 fo 2050. 360r
TakBuUX gemMorpadpcknx TpeHL0Ba BaxHWje je Hero nkag
[la ce CBaKo JuvjeTe y paHOM y3pacTy Heryje v nogpxasa
Kako 61 ocTBapwuso CBOj NyHW noTeHuujan, jep 6yayhHocT
PC-a nounBa Ha HuMa.

NPENEO NCTPAXUBAHA

OBO MCTpaXuBate MMa 06/IMK NpoyYaBakba cnyyaja
ynarama. [1pyxa K/by4He fokase 0 TPOLUKOBUMA

M KopucTuMa ynarama y ycnyre PPP-ay PC-y, Te
13BjellTaBa O TPOLIKOBMMA U30CTaHKa akuuje n
Heynararba y TakBe MHTepBeHUuje. KpenpaHo je kao
noaplka Hanopuma Bnage PC-a u beHux napTHepa Ha
nobosbliary PPP-a nyTeM cHaxHor Mofena ynarama
3aCHOBaHOr Ha JoKasuMma.

MopenoBake MHTepBeHUuja PPP-a 3a cBaku op,
nopacekTopa npoeefeHo je 3acebHo. ObyxBaheHa je
61 MHTepBeHLMja Y CBMM MoAceKTOpMMa 34paBCcTBa
1 npexpaHe, obpasoBarba 1 colujanHe 3aLTuTe.
MogenoBaHu cy TPOLLUKOBY U KopucTy nosehansa Tux

MpepLiKoncku yspacTt

LLiIkoncku yspact

OCHOBHO U cpeaH>OLLUKOJICKO
opa3oBake

PapgHo ocnocob6sbaBame

HakoH 3aBpLUeHor WwKoJioBamba

MHTEepBeHLMja ca cafallkbux cTona obyxBaTa Ha LiMibaHu
HMBO. [1Ba cLeHapuja noBehatba ypaheHa cy 3a cBaku
noacekTop. bp3o nosehare (UU/bEBU [OCTUTHYTH [0
2030/2) u cnopo noeeharse (LUIbEBU JOCTUTHYTU 0
2050).

MABHU HAJTA3U

Y HacTaBKy AOHOCUMO UMMPECUBHE pe3yrnTaTe OBe
aHanu3se. Oyekyje ce aa he npegsuheHe kopucTu
noseharba MHTEPBEHLMja [aleKo HAAMAaLUUTK TPOLLIKOBE
y CBMM aHanu3upaHuM nofcektopuma. Y cknagy ca
nuTepaTypoM, kao U XeKMaHOBOM KPMBOM Koja je
npukasaHa Ha Cnuum 1, ouekyje ce ga he ynarare y
njeuy y paHom yspacTy nogctahu Hanpefak npema
CMatbery CMPTHOCTU M 060/beHa MajKu U fjele Koja

ce Mory crnpujeunTu, Te nobosbluat 06pa3oBHe UCXOe,
XVBOTHY 3apafly U CMarbUTK CUPOMALUTBO.

Y cekTopy 34paBCcTBa U npexpaHe npeasuha ce ga

he cTona noBparta go 2052. gocehu orpomaH pakTop
yeTupu. To 3Hauu fa 6 o cBake MapKe yroxeHe y
no6osbwarse obyxBaTa TUX UHTEpBeHUMja, 4 KM 6uno
BpaheHO Yy COLMOEKOHOMCKMUM KOPUCTUMA Y HapeaHUX
TpugeceT roguHa. To npeAcTaBs/ba U3BPCTaH NoBpat
ynararba v NpeTexHo je NofCcTakHYTo n3bjeraBaremM
CMPTU MajKu 1 Ajeue UM cMeTh W Y pasBojy. 3ancTa, y
HajbpxeM cueHapujy nosehara fonatHa 133 xuBoTa
njeue morna 6u 6UTK cnaceHa — cBakKo of hux [obuno
6V NpunMKy fa Npexusu, Hafnpegyje u ocTBapw CBOj
nyHu noteHumjan. UsoctaHak nosehamra 6u PC pno 2052.
Morao kowTaTu npeko 100 munmoHa KM.
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2032. 2042.
N36jerHyTe popaTtHe cMptu 42 89 133
njeue

MN36jerHyTe gopaTtHe

roguHe XuBota 525 1413 1.969
npunaroheHe UHBaNUAUTETY

koA Majku (DALY)

MN36jernytn gopatHm DALY- 1.280 2.720 4.070
jukop mjeue

Kopuctu og no6osbluara npucTyna yenyrama
npeALIKOsICKOr BacnuTaka u obpasoBara (MBO)
umnpecuBHe cy. 3rneau cy ga he no6ossware
obyxsaTa BO-a noBehaTu 6poj roguHa LKooBarba
njeuey PC-y, kao 1 yyewhe xeHa Ha TPXULWTY paga.
Ako ce noeha npucTtyn ycnyrama NBO-a, ouekyje ce
nopact cTone yyewha xeHa Ha TPXUWTY paga 3a 0,5
nocToTHMX 6040Ba, Te npeko 230.000 fofaTHUX roauHa
3aBpLueHe wwkorne namehy 2022. n 2052. Y nopehemy ca
TPOLLKOBUMA, ynararse y NBO nMa cHaxaH, No3uTuBaH
nospart ynarawa. Ha csaky mapky ynoxeny y MNBO
ouekyje ce noBpat of, 6,7 KM y BUAy COLLMOEKOHOMCKMX
kopucTtu y PC-y. Mi3ocTaHak noBehara morao 6u PC o
2052. roguHe KowTaTy npeko 9 munujapam KM.

Bosbe npoeohjere 3akoHa o gjeyjoj 3awTutu PC-a uma
noTeHuujan Aa no6osblua COLLMOEKOHOMCKM MOJI0XKaj
HajcupoMaluHuje gjeue y PC-y. ToM MHTepBEHLMjOM
npeko 500 fjeLie n3Byks10 61 ce U3 CMpOMaLUTBa, LTO 6U
[OBENO [0 CMatberba HejefHakocTu y PC-y, WwTo ce BUau
y nomjeparby JlopeHL0Be KpuBe npema yHyTpa Ha Cnvum 2.

B

KyMynaTWaHn yomo npuxoaa

0 2 A 3 8 1
KyMynaTHBHH YAKO CTAHOBHHITA NO NPUXOAY (PAHIWPAHO)

Haxnana npuje polewa gjetera (MNopewa)
Haknapa no pohemwy ajeteta (Mopexa)

Ako 61 ce napaMeTpu oBe Mjepe couujanHe 3aluTUTe
AoaaTHo nobosblianu, oyekyje ce aa he npegeulenn
noBpat 6uTH jot UMNpecuBHUju. MNpolumnperse yajena
obyxeaheHe gjeue y PC-y, kao 1 noBehate BennMYmHe
TpaHcdepa Koju ce Hyau ymHoxuhe noparte. Y
nopeherby ca noctojehum 3akoHoM, gogaTHux 550.000
njeue 6uhe N3ByYEHO M3 CUPOMALLTBA, a OYeKYyje ce

na he edhekTy Ha XMBOTHY 3apafly, 3anolubaBatse U

AHAJIN3A TPOLLIKOBA U KOPUCTW YJIATAHA Y PAHU PACT U PA3BOJ OJELLE

TABEJIA 1: CTBOPEHE 3PABCTBEHE KOPUCTU

34paBsbe 6UTU jegHaKo uMnpecuBHU. He nohe nn oo
noeeharba obyxBaTa M U3HOCA fjeyjer JonnaTtka, To

6v PC morno kowTaTtu npeko 2 munujapge KMy Toky
uujenior npoy4yaBaHor nepvofa. Hapasse, Ha cBaky Mapky
YNOXeHyY Y Ajeyju fjonnatak, y ekoHomujy PC-a Morso 6u
ce BpaTuTH o 6,7 KM 3a umjenu npoyyaBaHu nepuoa.

3ato he Ha Kpajy kopucTtu og, noeeharba MHTepBeHLMja
PPP-a 3HauajHO CMalbUTU TPOLLKOBe. 3a CBaKyM MakeT y
pasnMuMTUM BPEMEHCKUM OKBUPKUMa U3padyHaT je omjep
KopucTu 1 TpolukoBa (eHr. BCR). BCR je o6payyH 36upa
CBUX KOpUCTY (MOHETU30BaHWX) Of, ynaratba noaujesbeH
ca TpoLwukoBuma. Ako je BCR Behw o jenaH, cmatpa ce
€KOHOMUYHUM.

BCR-o0BM 3a oBe nakeTe npuka3aHu cy y Tabenn 2. Ny
KpaTkopoyHoM (go 2032) n'y oyropo4HoM BpeEMEHCKOM
okBupy (mo 2052), yTBpheHo je Oa je onakliaBare TUX
noeeharba 3HayajHo Behe of jeaaH, WTo ux 3a PC YnHK
BEOMa EKOHOMUYHUM yraratem.

TABEJA 2: OMJEPU KOPUCTU U TPOLLIKOBA

3OpaBcTBEHe MHTEpPBEHLMje 4 5
WHTepBeHUMje y oBpa3oBarby 6.6 6.9
WHTepBeHUMje coumjanHe 5.1 6.5
3awTuTe

AHAJIN3A TPOLLKOBA HEOJEJIOBAHA

Ako He Gype ynarawa y PPP, 6uhe nsrybseHe 3HauajHe
€KOHOMCKe KOpuCTU. Tpoluak HefjeNioBatba (eHr.

COl) obpauyHaBa ce ogpehBarbem yKynHe gogatHe
€KOHOMCKE KOpUCTH cLieHapuja noseharba (y nopehery
ca HYNTUM CTarbeM), yMatbeHe 3a TPOLUKOBe noBehakba.
Ta6ena 3 npukasyje COIl 3a pasnuunTe NOACEKTOPCKE
WHTepBeHUuje. Y HapefHUX TpuaeceT roguHa, PC

he naryéutu munujapge (KM) ako ce He npoBegy
npeaJsioXeHe MHTEPBeHLMje Y 34 paBcTBY, 06pa3oBakby U
couujarnHoj 3aluTUTK.

TABEJA 3: TPOLLUAK HEAJEJIOBAHLA - Y
MWJIMOHUMA KM

2023. -

2032.
3apaBsbe U npexpaHa 21 103
O6pasoBatbe 2,793 9,442
CoumjanHa 3awTuTa 756 2,209
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3AKJbYYAK U MPEMNOPYKE

Moeehatbe ynarata y PPP Huje caMo cHaXkHO ca
MoOpaJIHOT U couujanHor cTaHoBuwTa, Beh u gobap
chbMHaHCUjCKM U EKOHOMCKM MOTe3, ca CTBApPHUM
noBpaToM ynarawa. Y PC-y, raje je nokpuBeHoCT
MHTepeBeHUMjama BUTHUM 3a paHO AjeTUHCTBO TPEHYTHO
HWUCKA U XPOHUYHO HEJOBOJSbHO (hMHAHCUPaHa, BENINKK CY
noTeHLMjanHu 0obuum Koju Mmory 6uTti octBapeHu. Jakne,
nopep, o4yyBarba npaBa U Textbe 3a paBHonpasHowhy

y 3eMJbM, Hawa npeasuharba nokasyjy fa he ynarama
[OBECTU [0 BeIMKMX Nobosbliakba JbyACKOr KanuTasna

M NPOAYKTUBHOCTU y TPEHYTKY Kapa je PC-y To npujeko
notpe6Ho.

Mpep Peny6nukom CprickoM je 3aTo U3y3eTHO 3HayajHa
ognyka — ga nu he ynaratu y ajeny y paHom y3pacty
WK 3afpXaTu cTaTyc KBo. [lokasu U3HECEHU Y OBOj
CTYAuju NnpencTaBbajy HajuBpwhe fo cafa NpuKyrybeHe
[lokase Kako 61 ce onpaBgana Takea ogJiyka. Kaga ce
0BO YApYyXu ca 6p3uM cMarbereM 6poja U cTapersemM
CTaHOBHULITBA, U BpujeMe 1 06pasnoxere Nokasyjy ga
je BpujeMe 3a pechopme.

MocTojeha cutyauumja y PC-y 3pena je 3a Takae pa3Boj y
CeKTOpYy paHor fjeTukbCTBa. Kao pe3yntaT oBe CTyauje,
npegsiaxy ce c/befehe npenopyke:

AHAJTN3A TPOLLIKOBA U KOPUCTW YJIATAHSA Y PAHU PACT U PA3BOJ [ JELIE

Jauarbe u ykcnahuearbe NonmMTUKa U NpaBHUX
cTpyKTypa. Y PC-y nocToje 3HayajHu HejocTaum

y 3aKOHO4aBHOM OKBUpY 3a PPP. Cnabe nonuTuke
CY NpUAOHUjene NoWMM pe3ynTaTuma, Kao LTo cy
HUCKe CTOMe UCK/bYYMBOT fojera unv nosehaHe
cTone gjevjer cupoMalluTaa. MonmMTuke Mopajy 6utu
cBeobyxBaTHuje y umnjenoj PC na omoryhe cHaxHo
OKpYXetbe 3a NOLCTULLAjHY Hery 1 LITO 6osby
ykcnaheHocT ca nporpamMoMm LusbeBa 0fpXUBor
pa3Boja.

Mako cy Ha CHaau cTpaTeLlKn JOKYMEHTU, MonyT
3aKoHa 0 NpeJLLKONICKOM BacnuTary 1 06pa3oBamy
PC-a koju ce ofHOCK Ha NPUMNPEMHHU Nporpam y
roAvHW Npuje nonacka y WKoy, nocToje 3HayajHe
pasfiuke y kMXOBOM yckafjuBatrby U npoBoherby
y onwTuHaMa/rpagosuma. OCHOBHM NpuopuTeT
6u Tpebaso aa byne na npunpeMHu nporpam byge
[OCTynaH cBoj gjeun y pernjama PC-a. MNMonuTuke
Koje ce Tuuy MBO-a Takohe 61 Morne gonaTHo

[a ce no6osbluajy — NpoluMpuUBareM y3pacTa 3a
Koju je npunpemMHu nporpam NMBO-a HaMujerseH,
Te noBeharbeM AyxuHe Tpajatba nporpama (Hnp.
MUHUManHo Tpajarbe of 600 yacoBa).

CnunyHo uckycTBo npumjehyje ce y 3npaBCTBEHOM
CEeKTOpy. 3aKOHOAABCTBO Ha MOJby 34PaBCTBEHE
3alUTMTE MajKK U Jjele je CHaxHo; MehyTum, ocTaje
HEKOJIMKO Mpa3HuHa y 3aKOHMMa U NonMTUKama
KOje crnpeyvyaBajy paHu pacT 1 pa3Boj, a CMjepHULEe
3a HbMXO0BO NPOoBONerbe He NOLLTYjy Ce A0C/beaHO.
YTBpheHo je fa cy npakce fojersa npuMjepeHe
no6u jenHa o HajedoMKacHMjUX MHTepBeHUM]a 3a
CMarberbe MopbuamTeTa U MopTanuTeTa gjeLe Kojy
6v PC morna nosehaTy, LUTO 0BO NOAPYYje YMHM
noce6HO BaXHWM.

Mako je JaBHM choHf 3a Ajedjy 3awTuTy y PC-y

Beh HanpaBuo 3HavajHe Uckopake y obyxBaTamy
yrpoxeHe fgjeuie noctojehum fonnaTkom 3a gjeLy,
ponnatak 6u Tpe6ano NpowmMpuTU Tako Aa obyxeaTtu
BuLle ajeLe (Ha npumMjep, fa ce 0BO Npaso omMoryhu
nOjeun oo 18 roguHa, a He 0o 15 roguHa ctapocTy,

y cknafly ca KoHBeHUMjoM 0 npaBuMa fjeTeta) u
06e36ujeaMTu U3gallHuju HoBYaHu TpaHcdep. To 6um
Tpebaso ypaauTu y Luiby cTBaparba yHuBep3asHor
ponnatka 3a gjeuy y PC-y, c 063MpoM Ha To fa
[OKa3n y 0OBOM M3BjeLLTajy FrOBOPE Aa CYy KOPUCTU O,
YHUBEp3asnHor gonsaTtka 3a gjely ckopo cefam nyTa
Behe o TpoLlKoBa ynarama.

OnTumusupaTn Kopuwhere jaBHux Gyyeta 3a pa3Boj
JbyacKor kanutana. lNotpebHo je MobunusoBatu
jaBHe huHaHcuje na 6u ce 3agoBosbUNa nosehaHa
noTpaxHa 3a pecypcrMa HaBefeH!M Y OBOj CTYAUjU.
TpolukoBu noseharba TUX ycnyra Cy 3axTjeBHU U
ctora he 6UTK BaxHO cTpaTeLLKy, ePeKTUBHO U
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. AHAJIN3A TPOLLIKOBA U KOPUCTW YJIATAHA Y PAHU PACT U PA3BOJ OJELLE

3.

echrKacHO KOPUCTUTY jaBHA CPeLCTBA.

Y KOHTEKCTY OorpaHuyeHor puckasnHor npocTopa
oyekyje ce na he mobununsaumja [ogaTHUX
noTpebHMX ynarawa 6utu 3axTjeBHa. Mopajy ce
[JOHMjeTH TeLlKe ofnyKe 0 TOMe Kako U Ha Kora he
ce TPOLWNTU jaBHa cpeacTBa. 36or Tora he TakBu
€KOHOMETPUjCKM A0Ka3M 0 U34aLMMa, UICNIaTUBOCTH
¥ OyropoyHvUM rnoBpaTMMa ynaramay gjeuy y paHoMm
y3pacTy 61UTU KJby4YHM 3a obpasnararbe 3axTjeBa 3a
nosehareM BylleTckMx nsgBsajarba. OgHOC UnjeHe

u KBanuTeTa (BpujeAHOCT 3a HoBaL) Takohe je
OuTaH jep ce ynararba Mopajy KOpUCTUTU Tako Aa

ce tbMMa 0CcTBapu MakcumarnaH yymHak. MotpebHo
je yTBpAUTY U3BOpe pacunama v rybutaka us
OyLieTa, a aHanM3a nonyT OHe U3 OBOr U3BjeLlTaja 0
HajedhMKacHUjUM MHTepBeHLMjaMa Tpebano 6u aa ce
KopucTu 3a ogpehuBare npuopuTeTa NOTPOLLHE.
MNpepBuheHn Tpolkosu noeesaHu ca NBO-oM y
PC-y cy 3HayajHu 1 jaBHU ByLleT he MopaTu 6uTK
ONMTMMarHM ako ce Xenu onakwaTu noseharse.

Morne 6u ce Takohe ocTBapuTH ylITeae y nornemny
edbmKacHoOCTU - Ha MpuMjep, Npenopyuyyje ce
npeHamjeHa HeK1X NPOCTOpKMja OCHOBHUX LUKOJA
3a cMjeluTaj gjeue npefLWwKoscKor y3pacTa. Tume
ce n3bjeraBajy BEMKM KanuTanHu nsgaum Koju 6u
HacTanu UsrpagHoM OfBOjeHNX NPELLLKONICKUX
ycTaHoBa. Nopep Tora, jow jefaH npuopuTeT

6uhe oapxaBatbe ogroeapajyher omjepa gjeLe
BacnuTaya fa ce He Gy HapyLIMO KBaNUTET yueha
360r BeIMKKX rpyna.

M3paum 3a couujanHy 3alITUTY U farbe CY HUCKU
y nopeheny ca MehyHapoaHuM pechepeHTHUM
BpUjeJHOCTMMA, a 3abpuHbaBa To fa je caMo Masu
MO TUX U3[aTaka yCMjepeH Ha gjeuy 1 yrpoxeHe
rpyne. MNpernep jaBHUX U3paTaka yCMjepeHux Ha
njeuy (eHr. PER) nomorao 61 ga ce oTKpuje cTaTyc
uspBajarba 3a gjely. Ha ocHoBY nojaTaka Koju cy
TPEHYTHO LOCTYMHMU, jaCHO je [a KOPUCTU jaBHUX
nspataka HUCY YCMjepeHe Ha fjeLy HATK ce jejHaKo
ocjehajy mehy pasnuuutum rpynama. Kag je pujey
0 CcoLMjasniHoj 3alTUTH, HeCcpasmjepaH U3HOC
cpefcTaBa yCMjepeH je Ha 6opLe 1 cTapuja nuua.

Pa3BuUTK YBpCcTa NapTHepPCTBa ca NPUBATHUM
CEeKTOpPOM. 3a NoCcTU3ahe aMOULMO3HUX LMIbeBa
noseharsa ycnyra PPP-a 6uhe notpe6Ha 6nmcka
capaptba ca npuBaTHUM ceKTOpoM. [puBaTHe
KomMnaHuje Beh cy BaxaH guo obnactu PPP-ay
PC-y, noce6bHo y npyxamy ycnyra [10OB-a. Ja 6u ce
MobunmnsoBanu oMHaHCKjCKK, MHPpaCTPYKTYPHU
1 JbY[,CKM PECYPCU HEOMXO4HM 3a YHUBEP3aSHK
npucTtyn PPP-y, noTpe6Ho je pasBujaTn y3ajaMHO
KOpUCHa jaBHO-NpuMBaTHa NapTHePCTBa.

MoTpaxma 3a NNBO-0M je BeiMka U TPEHYTHO
[naneko HagMaluyje MoryhHOCTM jaBHOr cekTopa.

C 0631poM Ha hrHaHCKjCKY MPasHUHY Y Be3U

ca nosehamem NOB-a, 6uhe noTpebHa 3HayajHa
ynararba v U3 jaBHOT 1 U3 NpMBaTHOr ceKTopa.
MehyTum, dmHaHcupare of, cTpaHe gomahe Bnage
YnHuhe Temesb OBUX MHBeCTULMjA. JaBHa cpefcTBa
3a [1BO mory fla ce kopucTe 3a NOAPLUKY NpyXary
ycnyra npefLKosickor Bacnutama u obpasoBatba
y NPUBATHOM CeKTOpy. TO MOXe YK/byUMBaTU:

(i) cybBeHUMOHUCabE HAaKHAA 3a poauTesbe/
cTapaTesbe ¢ [jjeLiloM YNMcaHoOM Yy npuBaTHe
npeaLKosicKe yCTaHOBE; (i) faBarbe AUPEKTHUX
rpaHToBa NpMBaTHWUM MPeALLKOSICKAM yCTaHOBaMa
3a npowumpere 1 noseharbe 4OCTYNHOCTY;

(iii) cmarberbe Mopeckux cTomna 3a NpuBaTHe
npeALIKOsiCKe YCTAHOBE; U (iv) Mpyxarbe HeHOBYaHe
nogpLIKe NpUBaTHUM NPeLLLIKOSICKUM YCTaHOBaMa,
Kao HMp. ycTynaha jaBHUX NpocTopa Ha Kopuwhere
y CBpXY OpraHv3oBatba NpefLKosICKor BacnMTama
1 obpasoBarba. [paBHY N3BOA/LMBOCT jaBHO-
npuBaTHUX NapTHepcTaBa Tpebaso 6u geTarbHO
pa3MOoTPUTU NPUSIMKOM MNNlaHUparba OBe capafHse.

M3papa onepaTuBHUX nnaHoBa 3a PPP Ha HuBoOYy
eHTUTeTa KJby4yHa je noBesHuLa namehy nonmTrke u
peanusauuje. C 063MpoM Ha orpaHuyeH ouckanHm
npocTtop, 6uhe BaxHo Aa BNaguHU akTepu y

PC-y uspage BuLlerouilr-e onepaTuBHe u
huHaHcHjcke nnaHoBe KojuMa he ce oBa ynarama
BoauTW. [lasbe, MOry ce pasmMoTpUTU MHOBATUBHU
NpUcTynu corHaHcuparby (Kao WTo cy o6Be3HuLe
oA OpYLITBEHOr yTULaja M KOMBUHOBaHO
buHaHcupatbe) ga 6u ce nonyHune oMHaHcujcke
npasHuHe.

PerynucaTtu v npaTuTu cTaHgapAe KBanmMTeTa ycnyra
PPP-a. KBanuteT mopa 6utu rnaBHa 6pura. Jlow
KBanuTeT y 3[paBCTBEHOM CEKTOPY NPULOHMO je
HeoAJly4YHOCTM y NpUXBaTaky OCHOBHUX YChyra.
NcToBpemMeHo je kBanuTeT ycnyra MNOB-a u

Jarbe HeyjeHayeH 360r HefocTaTka Haa3opa u
nposohera HopMY U Nponuca. 3auHTepecoBaHe
cTpaHe y o6nactu [MOB-a Mopajy ce KOHLeHTpUcaTm
Ha KBanuTeT Kako 61 rapaHToBasie OCTBapeH=e CBUX
kopucTu noeeharba NOKPUBEHOCTH.

Y obnactu NBO-a, Ha npuMjep, NOTPeBHO je ojayaTty
LleHTpanu3oBaHy jeAnHULy, Kao WTo je Peny6nuuku
neparowku 3asof PC-a, kako 61 Morna npoBoanTH
PYTUHCKe NpoBjepe Ha ily MjecTa u cBeobyxBaTHe
nHcnekuuje n Tako 06e36ujeauTN KBanuTeT U
MoLITOBake CTaHJapaa Y jaBHUM U NPUBaTHUM
ycTaHoBama. [Mopep Tora, NoTpebHO je ycrnocTaBuTH
cucTeme eBanyaumje U BpegHoBara y MBO-y. To ce
O[HOCV Ha BpeflHOBak-€e pajia Bacnutaua (usmehy
ocTarsor, nyTeM camonpoLjeHe), caMoeBanyaLmjy
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npefLUKOSICKUX yCTaHOBa M eBasnyaumjy Ha
HMBOY cucTema fa 6u ce 06e3bunjeano KBanuTeT.
Ycnyre npahera Mopajy 61MTH ycko noBesaHe

ca npakTUYHOM NOAPLIKOM paam nobosbliama
KBanuTeTa.

WHTerpauuja jeHaKOCTN N YKJbY4YEHOCTH.
OAroBOpPHO U HAMjEHCKO [ 0HOLLEeHe NONUTUKA

Mopa Ja npeno3Ha pasnuke usmehy gjeue u ga uxy
CKnagy ¢ TUM 3aA0BoJbU. 3a JjeLly 3 paHOM y3pacTy
NocToje 3HayajHe pasnuke y NpucTyny noTpedHUM
KBaNMTETHUM ycnyrama (noceGHO 3a POMCKY

njeuy, Ajeuy ca HUCKMM npuMarbuma u/vnu gjeuy

13 pypanHux nogpyudja, Te gjeLy ca cMeTeama y
pas3Bojy). [lo6po npoMuLLIbEHA NONMTHKA, Y3 LUSbaHO
huHaHcuparse, Tpebano 6u ga ocurypa fa HujegHo
OujeTe He Bye 3aN0CTaB/bEHO Y CMUCHY NpYyXarba
YHUBEpP3asiHO UHKJTy3uBHUX ycnyra PPP-a.

[usajH nonuTrkKe 1 Nnporpama 3a gjely U paHoM
y3pacTy Mopa BUTH UHKJTy3MBaH 1 hokycupaH Ha
OHe KOju HajBuLLE 3a0cTajy y pa3Bojy. Y MNBO-y, Ha
npumjep, jaBHa cpefcTBa 6u Tpebano KOpUCTUTH

3a uusbarbe fjeLe Koja cy noasioxkHa UCKIbyUnBaky
unu umajy gopatHe notpebe. Y npakTUMHOM CMUCY,
Ha CTpaHu NoTpaxHe, To 61 MOrNo YKJbyuynBaTu
ocnobaharbe o nnaharba HakHaga 3a gjeuy 13
pypanHux noapyyja, ajeuy n3 gomahuHcTaea ca
HUCKMM MpUMaHMMa UM POMCKOT nopujekna, gjeLy
nsbjernuua/mMurpaHaTa uam gjely ca cMeTHama

y pa3Bojy. [opep Tora, To 61 MOrJ0 yKJbyumBaTu
JoJaTHY NOAPLUKY 3a NpeBflafgaBakse npenpeka y
npucTyny, ykibydyjyhu obesbjefjuBarbe npeBosa, kao
1 MHpOpMaTUBHE KaMnarbe 3a CeH3ubunmsauujy
3ajegHuua o BpujegHocTy MNOB-a. Ha cTpaHu noHyge,
To 61 Morno obyxBaTaTu fofaTHe cybBeHUMje Koje
ce [ajy npefLWwKONCcCKUM ycTaHoBama aa 6u ux ce
nogpxarno y BacnuTamwy 1 obpa3oBarby gjeue ca
CMeTHama y pasBojy.

Mpumjepa pafu, NOTeHUMjanHM NoBpaT Ha ynararbe
y NpOLUMPeH-e MHTEPBEHLMja CoLMjanHe 3aluTuTe
Ha YrpoXeHy AjeLy npeko wecT nyTa je Behun of,
oHora yTpouleHor go 2052. roguHe. Hawa aHanusa
rnokasyje fa je noctojehu gonnatak 3a gjeuy seh
CMamMo HejefHaKocT Mel)y cTaHoBHULMMaA PC-a.
[Lakne, npowupere obyxBaTa 1 afleKBaTHOCT
JonnaTtka 3a fgjeLy Moxe ce 3aroBapaTty Ha

OCHOBY jeIHaKOCTU. [TOKPUBEHOCT KJbYYHUM
3paBCTBEHUM U NpexpamMbeHUM MHTepBeHLMjamMa
3a TpyaHuLe 1 gjely y paHoM yspacTty y PC-y

je nobosbliaHa, MeflyTUM, NpasHMHE joLl YBUjeK
nocToje. HeagekBaTaH 1 HejegHaK NpPUCTYN
ycnyrama BUCOKOKBaNMUTETHe NpeHaTasHe 3alTuTe
1 NaTPOHaXHUM ycJlyrama ycKo je rpio 3a gasbhbu
Hanpepak y PPP-y. 3a cTaHOBHULLTBO Koje ce

AHAJTN3A TPOLLIKOBA U KOPUCTW YJIATAHSA Y PAHU PACT U PA3BOJ [ JELIE .

TpeHyTHO CyovaBa ca AoJaTHUM Mpenpekama y
npuUcTyny oBMM ycnyrama, nonyt PoMa, u gase
Mopajy fa ce npaBe LUusbaHe UHTepPBEHLM]e Koje
he 6UTU ocMULLIbEHE Y CKIlady ca MPUHLUMNOM
jelHaKOCTU U YKIbYYEHOCTU.

MoppluKa NpUKyn/baksy, ynpaeBsbakby 1
AMCTpubyumju nogaTtaka u uHcpopmaumja. XpoHUYHN
HepocTaTak U ol KBanuTeT nogartaka npujetu
HanpeTky. [la 6u ce y PC-y Morne nckopuctutu
nuMmnpecusHe npegHocTn PPP-a, noTpebHo je pa3sutu
Mo3UTUBHO, NOACTULLAJHO OKpYXeHse. MNogauum cy
KJ/byYHa KOMMOHEHTa OYHKLMOHAIHUX cUcTeMa 3a
PPP. MNpoBohere npakTMYHUX pedhopmMu cuctema
nopaTakay Beau ca PPP-om 6uhe npecygHo pa ce
ocurypa ga foHoCMouM ogJjlyKa NonTrKe 1 naaHoBe
MOry 3aCHMBAaTK Ha YBPCTMM [0Ka3nMMa y CTBApHOM
BpPEMEHY.

Pe[oBHO NpuKynsbare nofgaraka 0 0CHOBHOM
cKyny nokasatesba PPP-ay umnjenoj PC mopa 6utu
npuopuTeT. be3 noysaaHux, BUCOKOKBaNIUTETHUX

1 axypHUX nHdopMaLmja, KpeaTopu NoMTUKE
TELUKO MOry Aia ce ynycTe y CTpaTeLwKo ninaHupamse,
ognpehuBarbe TPOLWKOBA, peanmsaunjy u npaherbe

ycnyra 3a fjeLy y paHoM y3pacrTy.

MogcTakHYTH 3ajegHULY Ha [jeNnoBaH€e U OCTIOHUTU
ce Ha MHOBATMBHaA JIOKarHa pjeLuera. [lpomjeHa
3aKOHOLABCTBA, AaBakbe NPUMOpUTETA jaBHOM
chvHaHcuparby 1 jayarbe cuctema mMory 6uTu crnop
npouec. 360r Tora je NOTPeGHO NPUMUjEHUTH
XMBPUAHM NMPUCTYN Y KOjeM Ce apryMEHTU 3aCHOBaHW
Ha npaBMMa Mopajy KOMOGMHOBATM ca YBPCTUM
[loKasyMa o MoBpaTy Ha ynarakba U aHraxoBakby
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa Koje 3axTujeBajy
KBaJIMTETHE YCIyre Ha JI0KaJIHOM HUBOY U HUBOY
3ajepHuue. Tpeba NOACTULLATY YUeHe U pa3MjeHy
uckycTaBa uamely onwtuHa/rpafoBa.
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